
玉溪市中山医院2024年预算重点

领域财政项目文本

项目1.
一、项目名称

公立医院取消药品加成及定额补助专项资金

二、立项依据

根据澄江县人民政府《关于印发澄江县级公立医院综合改革试点工作实施意见》（澄政发[2014]217号）文件精神，以及《中共玉溪市委玉溪市人民政府关于印发〈公立医院改革国家联系试点城市玉溪市综合改革实施方案〉的通知》(玉发〔2015〕33号)文件要求，我院自2014年10月1日起，取消药品加成(中药饮片除外)，实行药品零差率销售，破除以药补医机制。医院由此减少的合理收入，通过调整医疗技术服务价格补偿70.00%，财政补助20.00%，医院强化内部管理、节约成本自行消化10.00%；同时对公立医院的药品贮藏、保管、损耗等费用列入医院运行成本予以补偿。玉溪市政府自2019年起对公立医院取消药品加成带来的政策性亏损每年给予取消药品加成及定额补助财政资金。
三、项目实施单位

玉溪市中山医院

四、项目基本概况

玉溪市政府自2019年起对公立医院取消药品加成带来的政策性亏损每年给予取消药品加成及定额补助财政资金。

五、项目实施内容

1.持续推进公立医院综合改革各项要求，实行药品零差率销售，达到药品(中药饮片除外)零差率销售全覆盖。药品会计每月针对药品加成执行情况进行自查自纠，并报送《药品外购入库加成率统计表》至价格管理科备查。

2.人事科依据人社局文件标准核定编内人员岗位工资及薪级工资待遇标准，提请使用取消药品加成补助资金及定额补助资金。

3.财务科根据人事科相关通知造表，并严格按照《澄江市人民医院财政专项资金暂行管理办法》规定，逐级审批后发放。

资金安排情况

本项目计划安排108.95万元，其中：澄江市财政补助68.33万元，玉溪市财政补助40.62万元。

参照2023年9月人员岗位工资及薪级工资发放基数，预计每月需发放116.45万元。我院将在资金到位后的第一个月使用该笔资金发放在职人员岗位工资及薪级工资，不足部分使用医院自筹资金支付。

七、项目实施计划

2024年3月提交拨款请示至玉溪市卫生健康委员会申请拨付资金。根据资金到位情况，预计2024年3月使用该笔专项经费发放在职人员岗位工资及薪级工资116.45万元；剩余部分使用医院自筹资金支付。确保该项目资金在2024年使用完毕。

八、项目实施成效

该项补助资金主要为弥补公立医院取消药品加成后减少的合理收入，我院用于发放在职人员岗位及薪级工资，一定程度减轻医院运行资金压力，保障医务人员工资待遇不受医改影响，保障医院可持续发展，更好履行公立医院的公益性。

项目2.
一、项目名称

玉溪市中山医院筹备期开办费项目

二、立项依据

根据中共玉溪市委办公室、玉溪市人民政府办公室关于印发《中山大学澄江市医院综合改革试点总体方案》的通知（玉办发〔2022〕6号），中共玉溪市委机构编制委员会关于组建中山大学澄江市医院的批复（玉机编〔2021〕29号）和中共玉溪市委机构编制委员会关于中山大学澄江市医院更名及内设机构调整的批复（玉机编〔2022〕32号）的文件要求，玉溪市中山医院由广东华方设计院设计，按照“三级甲等”医院标准建设，总规划用地面积196.2亩，总建筑面积22.54万平方米，设置床位1200张，力争成为立足云南、面向西南、辐射南亚及东南亚的高品质医疗机构。一期建设目标为中山大学教学医院，二期目标建设为中山大学非直属附属医院。中山大学委托中山一院作为牵头单位，整合利用其他附属医院相关学科的力量，对医院的医疗技术、医院行政管理、教学科研业务、学科建设予以支持。2022年3月，中山大学对合作目标调整为参照建设国家区域医疗中心的模式合作共建。

三、项目实施单位

玉溪市中山医院

四、项目基本概况

根据《玉溪市人民政府中山大学附属第一医院合作共建云南省级区域医疗中心协议书》约定设立2024年全年执行。在中大附一院派驻管理干部和重点专科建设支持团队的指导下，制定医院建设规划、学科发展、人才培养计划和运营管理制度，制定云南省级区域医疗中心建设方案。以肿瘤中心、耳鼻咽喉（眼）科、消化系统疾病治疗中心（消化内科、胃肠外科）4个重点学科为核心进行建设，医院肿瘤中心的建设按玉溪市人民医院牵头的玉溪市市县一体化肿瘤防治中心的工作推进。利用医院信息化建设及互联网优势，建设影像、病理远程诊疗中心，为4个重点学科发展提供有力支撑，通过建立远程诊疗体系，促进其他学科的建设与持续发展，助力医院整体提升。
五、项目实施内容

	序号
	主要任务
	具体任务
	具体保障措施

	1
	启动过渡期运营
	1.制定《玉溪市中山医院机构设置和人员编制初步方案（试行）》

	
	
	2.选配中层干部及学科带头人

	
	
	3.完成各内设机构人员调整配备
	内设机构人员调整配备到位

	
	
	
	骨干人员抽调到位

	
	
	4.启动过渡期运营
	制定过渡期运营动员培训方案，以澄江市人民医院为执业主体启动过渡期运营

	2
	完成人才招聘及技能培训
	5.招聘补充人员
	按开业运营人员需求计划招聘127人，其中，编内47人、编外80人

	
	
	6.引进专家技术团队
	根据重点学科建设和专家团队引进需求，力争引进1-2个专家技术团队，通过“一事一议”方式争取市财政支持

	
	
	7.全员培训
	制定《玉溪市中山医院运营全员培训方案》

	3
	强化绩效考核
	8.制定运营期绩效考核办法
	制定市中山医院内部绩效考核方案，强化人员责任

	4
	做好后勤保障
	9.食堂运营
	制定食堂设施、设备、物品采购配置清单和采购方案

	
	
	10.社会化后勤服务
	制定医院物管、安保信息系统、绿化管护等服务保障招标方案

	5
	协同推进项目建设
	11.向建设方提出学科设置布局调整意见

	
	
	12.编制第二批医疗设备清单及技术需求书

	
	
	13.医院文化建设及VI标识设计

	
	
	14.完成医疗设备安装及调试
	向建设方提供医疗设备安装计划，在项目建设中压茬推进医疗设备安装调试工作

	
	
	15.完成医疗流程验收
	协调有关主管部门提前介入指导验收，对具备条件的部分提前验收。集中组织开展医疗流程验收

	
	
	16.开业前清扫保洁
	搬迁前后，对医院建筑物各楼栋内部、地下车库、院区、门口等范围各进行一次卫生保洁


资金安排情况

本项目计划安排资金673.79万元，范围主要包括：

1.公务接待费37.33万元（市内各类会议、调研接待、与中山大学双向合作交流）；

2.劳务费8.38万元（年度内邀请专家参与指导项目建设工作）；

3.办公费221.38万元（宣传、医院VI标识及环境文化建设、印刷、水电费等）；

4.公务用车运行维护费10.00万元（中巴车保险费、维修费、油费、过路费）；

5.委托业务费330.70万元（2023年度无资金支付的第三方服务及运维服务费）；
6.其他商品和服务支出66.00万元（行政办公楼、专家公寓、会议中心三区域办公家具家电配置、开业庆典费用资金缺口）。

七、项目实施计划

玉溪市中山医院筹备期开办费项目是分次性付款项目，计划在2024年12月完成支出计划。
2024年第一季度计划用款362.33万元，其中支付公务接待费7.20万元、劳务费3.30万元、办公费106.10万元、公务用车运行维护费0.56万元、委托业务费210.17万元、其他商品和服务支出35.00万元;

2024年第二季度计划用款231.98万元，其中支付公务接待费28.43万元、劳务费1.68万元、办公费71.38万元、公务用车运行维护费9.19万元、委托业务费99.80万元、其他商品和服务支出21.50万元;

2024年第三季度计划用款58.08万元，其中支付公务接待费0.70万元、劳务费1.50万元、办公费30.50万元、公务用车运行维护费0.15万元、委托业务费17.73万元、其他商品和服务支出7.50万元;

2024年第四季度计划用款21.40万元，其中支付公务接待费1.00万元、劳务费1.90万元、办公费13.40万元、公务用车运行维护费0.10万元、其他商品和服务支出2.00万元、资本性支出3.00万元。

八、项目实施成效

玉溪市中山医院全面引入中山大学附属第一医院的管理、技术、人才、品牌资源，开业运营初期设置24个临床科室、9个医技科室、6个行政后勤部门，按照“大专科、小综合”思路，中山大学附属第一医院牵头整合中山大学其他附属医院相关学科资源，依托玉溪市人民医院骨干技术力量，优先发展肿瘤介入、耳鼻咽喉、消化内科、胃肠外科等重点专科和医学影像、病理等平台科室，带动其他学科全面提升，逐步实现医院管理、学科建设、人才队伍建设、科研教学等方面与中山大学附属第一医院同质化发展，建设成为云南省级区域医疗中心和云南省高水平医疗机构。

项目3.
一、项目名称

玉溪市中山医院事业支出经费

二、立项依据

根据玉溪市财政局关于贯彻《云南省人民政府办公厅关于印发云南省政府集中采购目录及标准的通知（2021年版）》的通知（玉财采〔2021〕3号），经院务会讨论并一致同意采购。

三、项目实施单位

玉溪市中山医院

四、项目基本概况

为保障玉溪市中山医院开业营运需求，保障医院的实际使用需要，需提前采购第三方服务机构(包括：保洁、绿化服务、洗涤服务、安保服务、水电气维护、污水检测、垃圾清掏处置服务、医废处置服务、运送服务、印刷服务、氧气费)和部分急需物资(窗帘、屏风类、纸类、碎纸机),目前开业时间临近，该项目也已经具备实施条件。

五、项目实施内容

根据《云南省人民政府办公厅关于印发云南省政府集中采购目录及标准的通知（2021年版）》的通知（玉财采〔2021〕3号）相关要求，进入云南省政府采购网—政采云一站式政府采购云平台进行相关审批采购。

资金安排情况

本项目2024年度计划安排资金9,765.44万元，范围主要包括：

药品费用支出5,447.75万元

卫生材料费支出2,956.00万元
办公设备购置费支出279.67万元

专用设备购置费支出74.02万元

软件购置费支出855.00万元

利息费支出153.00万元
七、项目实施计划

进入云南省政府采购网—政采云一站式政府采购云平台进行相关审批采购，根据采购合同约定付款，计划2024年全年采购。
八、项目实施成效

通过项目实施，保证医院正常运转，保证患者正常就医。


